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Ciba Specialty Chemicals è una multinazionale leader nel 
settore della chimica fine, con sede a Basilea e stabilimenti 
in tutto il mondo. 
Opera in Italia dal 1967 dove ha attualmente quattro siti:
• Pontecchio Marconi (Bo)
• Origgio (VA)
• Mortara (PV)
• Vanzaghello (Mi).

Il sito Ciba di Pontecchio Marconi occupa circa 400 
dipendenti con orari di lavoro diversificati (giornalieri, turnisti 
e part-time).

Ciba Specialty ChemicalsCiba Specialty Chemicals
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Ciba Italia

Research & TechnologyProduzione Vendite

Pontecchio Marconi (Bo)

Mortara

Origgio (Va)

Vanzaghello (Mi)



P. Mongardi
7 Febbraio 2005

Il sito di Pontecchio Il sito di Pontecchio MarconiMarconi
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�19951995: BSI 7750

19981998: EMAS EMAS registration 
1° impianto chimico in Italia

19921992: ISO 9001

19941994: Oscar Bilancio
Ambientale

19951995: Premio ERA
(Regione Emilia-Romagna)

19971997: ISO 14001

20012001: OHSAS 18001

Pontecchio Marconi: Qualità e Ambiente
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Nascita ed evoluzione del progetto

• Estate 2004: Esce il “Bando pubblico per l’assegnazione di 
incentivi finanziari a sostegno di azioni di mobility
management per le imprese ubicate nei comuni aderenti 
all’accordo di programma del 10.06.2004”, indetto dalla 
Provincia di Bologna-Servizio Trasporti. Distribuzione dei 
questionari sugli spostamenti casa-lavoro (fornito dalla 
Provincia di Bologna) ai dipendenti.

• Anno 2005: elaborazione dei risultati del questionario, 
creazione e presentazione del “progetto Carpooling”.

• Aprile 2006: inizio fase sperimentale carpooling auto 
aziendali

• Luglio 2006: inizio fase sperimentale carpooling casa-lavoro  
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A seguito dei risultati ottenuti dal questionario sugli spostamenti casa-
lavoro, e dall’analisi del profilo di accessibilità aziendale, del territorio 
circostante e dei servizi pubblici disponibili, risulta che la stragrande 
maggioranza dei dipendenti utilizza la propria auto privata per recarsi al 
lavoro, anche a causa della scarsa accessibilità dei mezzi pubblici, le 
cui stazioni o fermate più vicine si trovano a distanze di almeno 1-2 km 
dallo stabilimento. Il mezzo a due ruote (biciclette o moto) viene 
utilizzato in percentuale decisamente minore, ma variabile in funzione 
della stagionalità.

Il 66,2% degli intervistati si è dichiarato disponibile ad aderire ad un 
sistema di car pooling, e fra questi il 75% ha ritenuto  molto utile un 
sistema che possa mettere in contatto la domanda con l’offerta.

Risultati del questionarioRisultati del questionario
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(Fonte dell’immagine: Società Telespazio, satellite “Quickbird”)

Distanza dai mezzi pubbliciDistanza dai mezzi pubblici
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Il questionario è stato restituito compilato 
da 201 dipendenti su 423 (47,5%)
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Percentuali di rispostaPercentuali di risposta
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La quasi totalità degli intervistati utilizza un mezzo privato (95%).
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L’uso dell’auto supera ogni altro tipo di mezzo di trasporto (91.5%); le 
moto e le biciclette subiscono un incremento solo nei mesi estivi (nel 

grafico è riportato un valore medio stagionale)
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66.2%

33.8%
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Saresti disposto a condividere il viaggio in auto 
con altri colleghi dividendo i costi?

La possibilità di usufruire del car-pooling
incontra il favore della maggioranza degli intervistati (66.2%).

Ipotesi di Ipotesi di carcar --poolingpooling
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�� Incremento della campagna di sensibilizzazione già esistente 
sulle pagine Intranet aziendali sui temi del traffico e 
dell’inquinamento (Informazioni sulle emissioni di CO2 e i 
consumi di carburante rapportati alle trasferte di lavoro e agli
spostamenti casa-lavoro).

2. Ricerca e installazione  di un sistema sw per l’organizzazione e 
la gestione sia del car-pooling per gli spostamenti casa-lavoro 
che del car pooling con le auto aziendali in uso per le trasferte.

3. Costruzione di una tettoia di protezione per cicli e moto.

4. Stanziamento di incentivi di tipo economico e/o agevolazioni per 
i Carpoolers

5. Creazione di una newsletter periodica per informazioni e 
aggiornamenti sull’andamento del progetto.

Le fasi del progettoLe fasi del progetto �
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Il sito intranet di Ciba Specialty Chemicals, nella pagina dedicata alle auto del parco 
aziendale, riporta una serie di voci specifiche inerenti emissioni di CO2, spese di 
carburante, spese per pedaggi autostradali, risparmi periodici e annuali sia in termini di 
CO2 sia in termini di costi. 

Vengono utilizzati come esempi gli itinerari più frequenti delle nostre trasferte di lavoro :
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1. Le nostre pagine Intranet1. Le nostre pagine Intranet
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Ti ricordiamo che :
Ogni volta che da Ciba vai a Bologna:
-Emetti 4.4 kg di C02 (all’anno 1056 kg di CO2)
-Spendi 2.6 Euro di Carburante (all’anno 624.00 Euro)

Ogni volta che da Ciba vai a Sasso Marconi:
-Emetti 1.6 kg di C02 (all’anno 384 kg di CO2)
- Spendi 1.00 Euro di Carburante (all’anno 240 Euro)

Ogni volta che da Ciba vai a Marzabotto:
- Emetti 3.4 kg di C02 (all’anno 816 kg di CO2)
- Spendi 2.04 Euro di Carburante (all’anno 489.60 Euro)

Ogni volta che da Ciba vai a Casalecchio:
-Emetti   1.6 kg di CO2 (all’anno 384 kg di CO2)
- Spendi   1.00 Euro di Carburante (all’anno 240 Euro)

Ogni volta che da Ciba vai a Vergato:
- Emetti   7.8 kg di CO2 (all’anno 1872 kg di CO2)
- Spendi   4.60 Euro di Carburante (all’anno 1104 Euro)

Dati sugli spostamenti casa-lavoro
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Carpooling casa-lavoro : il software prevede una registrazione 
da parte dell’utente, come passeggero e/o come autista, 
attraverso una semplice immissione dati. Il sistema permette di 
creare viaggi e itinerari sulla base di esigenze personali. In 
caso di disdetta del viaggio avverte l’utente via e-mail e anche 
via sms, pur mantenendo riservati i dati sensibili e i numeri 
telefonici degli utenti registrati. Prevede inoltre la possibilità di 
assegnare punteggi e feedback sull’affidabilità dei fruitori, utili 
al successivo conferimento di incentivi. 

2. 2. SwSw carpoolingcarpooling :come funziona?:come funziona?
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Carpooling auto aziendali (5 auto a PM, 4 a Origgio,  2 a 
Mortara) : nella parte relativa alle trasferte con le auto aziendali, 
il sistema consente una ottimizzazione delle trasferte tramite 
l’aggregazione di più persone dirette alla medesima 
destinazione, anche “spezzando” il viaggio in soli tragitti di 
“andata” e “ritorno”. Viene gestito da personale apposito e 
fornisce statistiche complete che permettono di verificare 
itinerari, chilometri, viaggiatori, consumi e risparmi effettivi, e di 
ridistribuire i costi sui vari centri di costo di appartenenza. I dati I dati 
vengono pubblicati mensilmente sulle nostre pagine intranet vengono pubblicati mensilmente sulle nostre pagine intranet 
tramite un graficotramite un grafico
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Risparmio globale anno 2006: �  9018,27 e 14058,5 kg di CO2
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3. La tettoia per cicli e moto  costruita nel 20043. La tettoia per cicli e moto  costruita nel 2004

La costruzione della tettoia è stata ultimata nel 
mese di Ottobre 2004. 

Nei mesi estivi la presenza di cicli e motocicli 
raggiunge ora una media a 18-20 unità.       
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Nella primavera 2006 sono state organizzate alcune “sessioni di 
formazione” aperte a tutta la popolazione aziendale per fornire 
indicazioni sull’utilizzo del sw per il carpooling casa-lavoro. 
Successivamente sono stati stanziati incentivi sotto forma di buoni-
carburante per i dipendenti iscritti al carpooling casa-lavoro come 
autisti o passeggeri che avessero raggiunto i punteggi previsti dal 
sistema. 

L’ammontare totale degli incentivi concessi nell’ultimo trimestre 
2006 ammonta a �  320,00 su un totale di 5 dipendenti che hanno 
raggiunto il punteggio previsto. Gli iscritti al carpooling casa-lavoro 
sono ad oggi 32.

4. Incentivi4. Incentivi
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Per ottenere l’obiettivo di ridurre l’uso di automezzi privati e le 
conseguenti emissioni nocive è necessario, oltre ad un piano di 
incentivazione che solleciti positivamente l’instaurarsi di nuove 
abitudini fra i dipendenti, anche una efficace strategia di 
comunicazione che permetta di far conoscere in modo esaustivo 
tempi, modalità e sistema di incentivi inerenti al servizio.

A questo scopo è stata realizzata una newsletter aziendale 
dedicata che fornisce periodicamente informazioni corrette e 
precise su tutti gli aspetti dell’iniziativa (modalità di utilizzo del 
sistema, incentivi, punteggi ecc). Viene distribuita via e-mail a tutti 
i dipendenti e inviata anche al Servizio Trasporti della Provincia di 
Bologna.

5. La newsletter5. La newsletter
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Il primo numero della newsletterIl primo numero della newsletter
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I prossimi passi

•• Nuovo stanziamento di incentivi per il carpooling casa-lavoro

• Implementazione della campagna di sensibilizzazione sul 
progetto carpooling

• Elaborazione di dati e statistiche sul carpooling casa-lavoro

• Ampliamento della tettoia per cicli e moto

•• CCreazione di un’area di parcheggio aziendale “privilegiata” (più 
vicina all’entrata dello stabilimento) riservata ai carpoolers.

• Inserimento del “Progetto Carpooling” nella Dichiarazione 
Ambientale 2006 (pubblicazione prevista a Giugno 2007).


